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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น  อ าเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 
-------------------------------------- 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนต าบล              
วังนกแอ่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ได้ด าเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง
การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยภายในและ
ภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร                 

ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. ก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หน้าที่ของบุคลากร 
3. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ความเป็น

ธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

2. ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ

ทุจริตของหน่วยงาน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น ได้วิเคราะห์ประเด็น
ความเสี่ยงทุจริตในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ใน
ประเด็น ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

3. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว ร้องเรียนแล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
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4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
4.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน

ช่วงเวลาหนึ่งในรูป ของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น     

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก  

 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 17 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 10 – 16 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 – 9 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 3 คะแนน 
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4.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณ์ที่มี

โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของ
กระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือ
คาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/ มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้อง
ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 

5. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  โดยการ                     

น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันมาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ 
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การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น อ าเภอวังทอง จงัหวัดพิษณุโลก 

----------------------------------------------- 
1. การระบุประเด็นความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
ความน่าจะเป็น 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
คะแนนความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร 
ขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสาร เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การเรียกรับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน         
ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความ
สะดวก นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ   เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ การยื่นแบบแปลน 
การจ้างเขียนแบบ เพ่ือต่อรองการ
ขอต่อใบอนุญาต ในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

1 
น้อยมาก 

3  
ปลานกลาง 

3 
คะแนน 

ระดับต่ า = ยอมรับความเสี่ยง  
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ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
ความน่าจะเป็น 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
คะแนนความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

การขอรับการบริการ 
จาก อบต. เช่น 
สนับสนุนน้ าอุปโภค        
โดยไม่รอล าดับตามค า
ขอก่อน-หลัง เป็นต้น 

 

1. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับเงินหรือ
ทรัพย์สิน เพ่ือเป็นค่าอ านวยความ
สะดวก ในการให้บริการเพ่ือเป็น
การตอบแทน 
2. การรับของขวัญหรือของก านัล 
จากประชาชนเพื่อเป็นการตอบ
แทนจากการให้บริการ 
 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

6 
คะแนน 

ปานกลาง = ยอมรับความเสี่ยง           
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
ความน่าจะเป็น 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
คะแนนความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

การจัดหาพัสดุ เจ้าหน้าที่เรียกและรับทรัพย์หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาเข้าท าสัญญา อันเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็น
การเฉพาะและกีดกัน
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

2 
น้อย 

5 
สูงมาก 

10 
คะแนน 

ปานกลาง = ยอมรับความเสี่ยง           
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
ความน่าจะเป็น 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
คะแนนความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

1. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง รับโอน การให้
ย้าย 
 
2. การสมัครสรรหา
บุคคลเข้าท างาน       
ในต าแหน่งพนักงานจ้าง 
 

1. ผู้บริหารเรียกรับเงินหรือ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด 
จากผู้บรรจุแต่งตั้ง รับโอน             
การให้ย้าย 
2. ผู้บริหารเรียกรับเงินหรือ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด
จากผู้สมัครสอบคัดเลือกรายใด 
รายหนึ่ง เพื่อให้ผ่านการสอบ
คัดเลือก 
 
 

1 
น้อย 

2  
น้อย 

2 
คะแนน 

เสี่ยงต่ า = ยอมรับความเสี่ยง 
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2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคาร 
ขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสาร เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การเรียกรับสินน้ าใจ 
ทรัพย์สิน ค่าด าเนินการ    
ค่าอ านวยความสะดวก 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ การยื่นแบบแปลน 
การจ้างเขียนแบบ เพื่อ
ต่อรองการขอต่อใบอนุญาต 
ในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

ต่ า 1. จัดท าคู่มืออ านวยความ
สะดวกเกี่ยวกับ
กระบวนการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร พร้อม
ทั้งประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ให้ประชาชนได้รับทราบ 
และให้บุคลากรใน
หน่วยงานถือปฏิบัติ 
2. ควบคุม ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชา 

1. ก าหนดนโยบาย มาตรการ
แนวทางการปฏิบัติ เพ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบน  
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
คู่มืออ านวยความสะดวก
เกี่ยวกับกระบวนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร  
ให้ประชาชนได้รับทราบ   
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์ อบต. เป็นต้น 
3. มีการติดตามและควบคุม 
การปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบการ
กระบวนการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร  
หรอืรื้อถอนอาคาร               
จากผู้บังคับบัญชา 
 

ต.ค. 2567 
ถึง  

ก.ย. 2568 

กองช่าง 
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ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การขอรับการบริการ 
จาก อบต. เช่น 
สนับสนุนน้ าอุปโภค 
โดยไม่รอล าดับตาม 
ค าขอ ก่อน-หลัง       
เป็นต้น 

 

1. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
สินบน ค่าอ านวยความ
สะดวก ในการให้บริการเพ่ือ
เป็นการตอบแทน 
2. การรับของขวัญหรือของ
ก านัล จากประชาชนเพ่ือเป็น
การตอบแทนจากการ
ให้บริการ 
 

ปานกลาง 1. มาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน, มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
2. คู่มืออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ
ของหน่วยงาน 

1. จัดท าประกาศมาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน, 
มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
2. จัดท าคู่มืออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการของ
หน่วยงานพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้
บุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ และประชาชนได้รับ
ทราบ  
3. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิม
ช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท่ี
ประพฤติมิชอบให้ประชานท
ราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ 
 

ต.ค. 2567 
ถึง  

ก.ย. 2568 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 
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ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดหาพัสดุ เจ้าหน้าที่เรียกและรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
จากผู้ประกอบ เพ่ือแลกกับ
การพิจารณาเข้าท าสัญญา 
อันเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งเป็นการเฉพาะและกีด
กันผู้ประกอบการการอ่ืน 

สูง 1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 
2. จัดท ามาตรการหรือ
แนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจรับพัสดุ 

1. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
จากการสืบราคาจาก
ท้องตลาด โดยพิจารณาเลือก
ร้านค้าหรือผู้รับจ้างที่เสนอ
ราคาต่ าสุดและมีคุณภาพ 
2. จัดท าแนวปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ต.ค. 2567 
ถึง  

ก.ย. 2568 

กองคลัง 
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ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง รับโอน               
การให้ย้าย 
 
2. การสมัครสรรหา
บุคคลเข้าท างาน       
ในต าแหน่งพนักงาน
จ้าง 
 

1. ผู้บริหารเรียกรับเงินหรือ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด จากผู้บรรจุแต่งตั้ง        
รับโอน การให้ย้าย 
2. ผู้บริหารเรียกรับเงินหรือ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้สมัครสอบ
คัดเลือกรายใด รายหนึ่ง 
เพ่ือให้ผ่านการสอบคัดเลือก 
 
 

ต่ า 1. กิจกรรม/ประกาศ 
เจตนารมณ์นโยบาย         
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
2. ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
3. ประกาศ เรื่อง แนว
ทางการใช้ดุลพินิจ ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อเป็นการลด
การใช้ดุลยพินิจเกิน
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการฯ 
 

1. จัดกิจกรรม/ประกาศ 
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
2. จัดโครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้าง
จิตส านึกและการเป็น
ข้าราชการที่ดี น้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เน้นย้ าให้คณะกรรมการฯ 
ผู้เกี่ยวข้องวางตนเป็นกลางใน
เรื่องการสรรหาบุคลากรเข้า
ท างานในหน่วยงาน 
4. จัดท าประกาศ เรื่อง แนว
ทางการใช้ดุลพินิจ ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร และ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพ่ือเป็นการลดการใช้ดุลย
พินิจเกินขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการฯ 
 

ต.ค. 2567 
ถึง  

ก.ย. 2568 

ส านักปลัด 

 

 


