
 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 



 

แบบรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและ กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่ง
ใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ การพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และการ
ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลัง    
ทีว่่าง 

- ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

1.3 การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง     
ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2564, วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 
และ วันที่ 7 พฤษภาคม 2564  
- ประกาศรับโอนพนักงานงานส่วนต าบลแทนต าแหน่งที่ว่าง
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานผู้บริหารท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเข้าร่วม 45 ราย 

2.2 ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

- พนักงานส่วนต าบลได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง  

2.3 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเข้าร่วม 45 ราย  

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3.1 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลระบบดังกล่าว ตามระยะท่ี 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จ
ตามที่ก าหนดไว้ 

3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และมีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ     
ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์ 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล    
โดยคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล  

3.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร    
ในดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัย
ในการท างาน ด้านการ มีส่วนร่วมในการท างาน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยา่งครบถ้วน  
-จัดให้มีการท าความสะอาดส านักงานทุกสัปดาห์เพ่ือป้องกัน
การติดเชื้อโควิด 19   
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3.5 โครงการพนักงานดีเด่นด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมประจ าปี พ.ศ. 2564 

-มีการจัดท าแบบประเมิน360องศาประเมินโดยพนักงาน
ด้วยกัน  
-จัดให้มีใบประกาศนียบัตรพนักงานดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 
2564 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4 . 1  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น ครบทุกกอง 

4.2. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลวังนกแอ่น ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

  ปัญหาและอุปสรรค 
- การสรรหาและคัดเลือกพนักงานภายในองค์การ  สามารถท าได้เฉพาะในบางระดับและท าได้ในขอบเขตท่ีจ ากัด 
- การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่ตอบสนองกลยุทธ์ขององค์การ เช่น องค์การมีความต้องการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน แต่กลับไปท าการ 

ฝึกอบรมการท างานเป็นทีม และการฝึกอบรมไม่ด าเนินการในช่วงเวลาที่เหมาะสม กล่าวคือ ฝึกอบรมแล้วไม่ได้น าความรู้และทักษะไปใช้ในทันที อาจท าให้ลืมได้  ในทาง
กลับกันการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาก าหนดให้มีขึ้นช้าไป ปล่อยให้พนักงานเรียนถูกเรียนผิดเป็นเวลานานจนเกิดความเคยชิน เมื่อได้รับการฝึกอบรมอาจจะไม่ยอม
เปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน 



 

- ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ควรสร้างบรรยากาศในสถานที่ท างานให้มีความเป็นกันเองและควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้มีความเหมาะสม และ 
สะดวกสบาย ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

- ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การประเมินควรจะต้องเป็นไปอย่างเป็น 
ธรรม ยุติธรรม น่าเชื่อถือโปร่งใส และเปิดเผยความจริง 
 

  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ควรปฐมนิเทศบุคลากรที่เข้าท่ีปฏิบัติงานใหม่และ ควรสนับสนุนบุคลากร 

ให้เข้ารับการอบรม 
- ควรมีการยกย่องชมเชยให้เกียรติผู้ที่ปฏิบัติงานดีเด่น ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเหมาะสมและควรดูแลเรื่องความปลอดภัยและ 

สุขภาพอนามัย 
- ควรตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ และควรมีระบบการประเมินที่น่าเชื่อถือยุติธรรมและควรมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ 

มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  ได้มีโอกาสโอนย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ยังหน่วยงานอื่น 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 

 

1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 -2566) 

        



 

 

2. การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 

        



 

 

 



 

 

         



 

3. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  

 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดขึ้นในวันที่ 13 กรกฎาคม 
2564 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น โดยมี นายชัยยนต์   มาไชยนาม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น เป็นประธานเปิด
โครงการ 



 

4. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 

การอบรมออนไลน์ทางระบบ google meet เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ในวันที่ 5 สิงหาคม 2564 

 

 



 

5. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

     

 



 

6. การด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 



 

7. การจัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 



 

 



 

 



 

 



 

8. การจัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 



 

9. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร    ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการ มีส่วนร่วมในการท างาน 

   

 

จัดให้มีการท าความสะอาดส านักงานทุกสัปดาห์เพื่อป้องกันการติดเชื้อโควิด 19   



 

           

จัดให้มีการท าความสะอาดส านักงานทุกสัปดาห์เพื่อป้องกันการติดเชื้อโควิด 19   

 



 

     

 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 



 

10.  โครงการพนักงานดีเด่นด้านคุณธรรมและจริยธรรมประจ าปี พ.ศ. 2564 

   

 

การจัดให้มีใบประกาศนียบัตรพนักงานดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 2564 



 

11.  การด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น 

 



 

       



 

12.  การแจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

        


