
 

            

 

รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังนกแอ่น อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำงและ กรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือก ำหนดต ำแหน่ง
ใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน และ กำรพิจำรณำ
ปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 
(กำรวิเครำะห์ภำระงำน กำรเตรียมกำรข้อมูล และกำร
ประชุมคณะกรรมกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง) 

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร 
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่
ว่ำง 

- ด ำเนินกำรรับโอนย้ำย พนักงำนพนักงำนส่วนต ำบลที่ว่ำง 
ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  

1.3 กำรรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหำและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงำนจ้ำง หรือประกำศรับโอนย้ำย พนักงำน
ส่วนท้องถิ่น มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง 

- ประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงำนจ้ำง     
ลงวันที่ 27 สิงหำคม 2564, วันที่ 15 กรกฎำคม 2564 
และ วันที่ 7 พฤษภำคม 2564  

- ประกำศรับโอนพนักงำนงำนส่วนต ำบลแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ในแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 โครงกำรฝึกอบรมและศึกษำดูงำนผู้บริหำรท้องถิ่น 
พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

- พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงเข้ำร่วม 45 รำย 

2.2 ก ำหนดให้พนักงำนส่วนต ำบลได้รับกำรอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องต ำแหน่ง หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 

- พนักงำนส่วนต ำบลได้รับกำรอบรมตำมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง  

2.3 โครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหำร 
พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

- พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงเข้ำร่วม 45 รำย  

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 

 

 

 

 

 

3.1 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูลระบบดังกล่ำว ตำมระยะท่ี 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ก ำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จ
ตำมที่ก ำหนดไว้ 

3.2 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รำชกำร ที่เป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบ
ได ้

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ  ดูแล ก ำกับ  ติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน และมีคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรพิจำรณำ
ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้  ทักษะ และสมรรถนะ     
ทุกคน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำมเกณฑ์ 



 

 

 

 

 

3.3 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอยำ่งเป็นธรรม เสมอภำค และ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

- มีกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล    
โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วน
ต ำบล  

3.4 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่บุคลำกร    
ในดำ้นสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัย
ในกำรท ำงำน ด้ำนกำร มีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

-มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอยำ่งครบถ้วน  

-จัดให้มีกำรท ำควำมสะอำดส ำนักงำนทุกสัปดำห์เพ่ือป้องกัน
กำรติดเชื้อโควิด 19   

-จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 3.5 โครงกำรพนักงำนดี เด่นด้ ำนคุณธรรมและ
จริยธรรมประจ ำปี พ.ศ. 2565 

-มีกำรจัดท ำแบบประเมิน360องศำประเมินโดยพนักงำน
ด้วยกัน  

-จัดให้มีใบประกำศนียบัตรพนักงำนดีเด่นประจ ำปี พ.ศ. 
2565 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4 . 1  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ให้ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง ตำมค ำสั่งองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลวังนกแอ่น ครบทุกกอง 



4.2. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลวังนกแอ่น ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลวังนกแอ่น ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

  ปัญหาและอุปสรรค 
- กำรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนภำยในองค์กำร  สำมำรถท ำได้เฉพำะในบำงระดับและท ำได้ในขอบเขตท่ีจ ำกัด 
- กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรไม่ตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กำร เช่น องค์กำรมีควำมต้องกำรยกระดับคุณภำพกำรปฏิบัติงำน แต่กลับไป 

ท ำกำรฝึกอบรมกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรฝึกอบรมไม่ด ำเนินกำรในช่วงเวลำที่เหมำะสม กล่ำวคือ ฝึกอบรมแล้วไม่ได้น ำควำมรู้และทักษะไปใช้
ในทันที อำจท ำให้ลืมได้  ในทำงกลับกันกำรจัดกำรฝึกอบรมและพัฒนำก ำหนดให้มีขึ้นช้ำไป ปล่อยให้พนักงำนเรียนถูกเรียนผิดเป็นเวลำนำน  
จนเกิดควำมเคยชิน เมื่อได้รับกำรฝึกอบรมอำจจะไม่ยอมเปลี่ยนพฤติกรรมกำรท ำงำน 

- ด้ำนกำรธ ำรงรักษำบุคลำกร ควรสร้ำงบรรยำกำศในสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมเป็นกันเองและควรปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมเหมำะสม  
และสะดวกสบำย ให้ดีขึ้นกว่ำเดิม 

- ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ควรมีกำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรประเมินควรจะต้องเป็นไป 
อย่ำงเป็นธรรม ยุติธรรม น่ำเชื่อถือโปร่งใส และเปิดเผยควำมจริง 

 

  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ควรสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น ควรปฐมนิเทศบุคลำกรที่เข้ำที่ปฏิบัติงำนใหม่และ ควรสนับสนุนบุคลำกรให้เข้ำรับ 

กำรอบรม 
- ควรมีกำรยกย่องชมเชยให้เกียรติผู้ที่ปฏิบัติงำนดีเด่น ควรจัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนอย่ำงเหมำะสมและควรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย

และสุขภำพอนำมัย 
- ควรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ และควรมีระบบกำรประเมินที่น่ำเชื่อถือยุติธรรมและควรมีคณะกรรมกำร 

ที่ประกอบด้วยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 



 

 
ภาคผนวก 

 

 
 



1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 -2566) 

        

 



2. การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 

        

 



 

 



         

 


